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Uzsienyje issilavinima jgijusio jaunimo
,sugrizimo j Lietuva” patirtys

Liutauras Labanauskas

Tarptautinis ir transnacionalinis mobilumas tampa globalia jauny zmoniy
karjeros strategija. Sios tendencijos neaplenkia ir Lietuvos, tadiau pasigen-
dama tyrimy, kuriuose biity nagrinéjami kultiiriskai privilegijuoty ir mobi-
liy asmeny integracijos gimtosios Salies darbo rinkoje mechanizmai ir pro-
cesai, leidZiantys mobiliems asmenims padidinti savo verte gimtosios Salies
darbo rinkoje ir biiti inovacijy kiirimo ar perkélimo iniciatoriais. Siekiant
bent Siek tiek uzpildyti $j akademinj mobilumo/migracijos tyrimy vakuu-
ma, straipsnyje analizuojamos bakalauro ir magistro studijas uzZsienyje bai-
gusiy Lietuvos pilie¢iy ,sugrizimo j Lietuva” patirtys. Pagrindinis tyrimo
klausimas — kaip mobilumas ir migracijos patirtis padeda jgyti zmogiskaji,
socialinj ir kultirinj kapitalg ir kaip kitose valstybése suformuoto , parsi-
vezty identitety” susidirimas su , vietiniais” lemia naujovés kiirima.

Dr. Liutauras Labanauskas, Vytauto DidZiojo universitetas, Socialinés antropologijos
centras, K. Donelaicio §. 52, L1-44244 Kaunas, el. pastas: liutauras.labanauskas@
gmail.com

Ivadas

Tarptautiné migracija skatina inovacijy atsiradima (NESTA 2008, cit. iS Pa-
raskevopoulou, Markova, Williams, Shaw 2012), todél migracijos ir inovacijy
sasajy tyrimai daugiausia susije su aukstyjy technologijy ir/arba zinioms imliy
sektoriy inovacijomis ir jy sasajomis su aukstos kvalifikacijos darbuotojy mi-
gracija (zr. Saxenian 2007). Kita vertus, inovacijos sukuriamos ir netiesiogiai,
,apacioje”, arba maziau Zinioms imliuose sektoriuose, pavyzdziui, vieSojo
administravimo sektoriuje, o aukstos kvalifikacijos mobiliy darbuotojy, kaip
inovacijy skatintojy, indélis j vieSaji administravima yra maziau tyrinétas, nes
,tik migruojantys gamintojai laikomi kapitalizmo herojais” (Schumpeter 1934,
Galbraith 1969, cit. i§ Paraskevopoulou, Markova, Williams, Shaw 2012). Tad
Siame straipsnyje ir pasirinktos analizuoti uZsienyje aukstaji (bakalauro ir/arba
magistro) iSsilavinima jgijusiy ir grizusiy i Lietuva bei tyrimo metu dirbusiy

LIETUVOS ETNOLOGIJA: socialinés antropologijos ir etnologijos studijos. 2013, 13(22), 35-57.
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Lietuvos vieSajame sektoriuje asmeny (jauny zmoniy) patirtys’. Daroma prie-
laida, kad tokie darbuotojai, kaip ,novatoriy kohorta”, savo ziniomis gali pri-
sidéti prie Sio sektoriaus plétros Lietuvoje. Pristatomas tyrimas pagristas daly-
vaujamuoju stebéjimu ir interviu su 15 uZsienyje aukstajj iSsilavinima jgijusiy
asmeny, 2012 m. dirbusiy Lietuvos vieSojo sektoriaus institucijy (daugiausia
LR ministerijy) padaliniuose. Tokio tyrimo aktualuma lemia tai, kad pastaruoju
metu propaguojama Globalios Lietuvos programa, kurioje pabréziamas Lietu-
vos valstybés siekis jtraukti uzsienyje gyvenancius lietuvius j Lietuvos gyveni-
ma ir prisidéti prie modernios ir pazangios Lietuvos kiirimo. Sio tyrimo tiks-
las — naujai paziareti j globalizacijos ir transnacionalizmo procesy veikiamus
aukstos kvalifikacijos asmenis, nes siekiama uzciuopti ir iSsilavinusiy uzsienyje
asmeny santykio su Lietuvos valstybe aspekta, atskleisti Sia grupe telkiancius ir
skirian¢ius tapatumy konstravimo ypatumus. Siame straipsnyje aptariamo ty-
rimo tikslas yra atskleisti uzsienyje bakalauro ir magistro issilavinima jgijusiy
Lietuvos pilie¢iy migravimo trajektorijas skiriant daugiau démesio konkretaus
individo apsisprendimui sugrjzti j kilmés Salj bei iSnagrinéti, kaip mobilumas
ir migracijos patirtis padeda jgyti Zmogiskajj, socialinj ir kultarinj kapitalg ir
kaip kitose valstybése suformuoty ,parsivezty identitety” susidarimas su
,Vvietiniais” lemia naujoveés kirima. Tyrime taip pat keliamas klausimas, ar Sie
asmenys yra ,nejprasty” ziniy Saltinis (Bentley 1998, cit. i§ Paraskevopoulou,
Markova, Williams, Shaw 2012), kokias inovacijas jie kuria ir kiek jy inovacijos
radikalios bei kiek dél ju didéja organizacijy (biurokratinis) veiklos efektyvu-
mas (Sundbo 1997, cit. i§ Williams, Balaz 2008).

Tyrimy, kurie atskleisty Ziniy ir inovaciju perkélimo bei migracijos ir ino-
vacijy saveikos per tarpZmogiskuosius ir tarpinstitucinius santykius aspektus
ir nagrinéty aukstos kvalifikacijos asmeny migracijos patirtis ir mobiluma bei
naujus globalaus gyvenimo pasaulyje be sieny budus, Lietuvoje pasigendama
(taip pat zr. lentele). Atsizvelgiant | tai ir buvo atliktas uzsienyje bakalauro ir/
arba magistro iSsilavinima jgijusiy ir grjZzusiy j Lietuvg asmeny tyrimas. Trans-
nacionalinius tinklus (apie saistymasi su keliomis valstybémis taip pat zr. Ver-
tovec 2002; Basch, Glick Schiller, Szanton Blanc 1993) siekiama analizuoti kaip
isSukius, metamus nusistovéjusioms bendradarbiavimo, zinojimo ir socialinio
tapatumo sampratoms, todél transnacionalinis lietuviSkumas suprantamas
kaip identiteto modelis, perkeltas j kitos valstybés socialinj lauka ir susigrazintas
atgal (Ciubrinskas 2006; Ciubrinskas 2008). GrjZtantieji migrantai/mobilzis asme-
nys (studentai) straipsnyje apibréziami kaip asmenys, griztantys j savo pilietybés
Salj, pabuve tarptautiniais migrantais (trumpalaikiais ir ilgalaikiais, studentais)

* Tyrima finansavo Lietuvos mokslo taryba pagal projekta ,Podoktorantiiros stazuociy jgy-
vendinimas Lietuvoje” (sut. Nr. 004/25).
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kitoje Salyje ir ketinantys savo Salyje praleisti bent vienerius metus (zr. Sipavi-
¢ieng, Gaidys, Dobrynina 2009). Uzsienyje aukstaji (bakalauro ir/arba magistro)
i$silavinima jgije asmenys — tai asmenys, kurie iSvyko i$ Lietuvos studijuoti pil-
nos dieniniy ir/arba iStestiniy studiju ne Lietuvos aukstojoje mokykloje(-ose)
programos.

Straipsnj sudaro 3 dalys. Pirmoje dalyje aptariami tarptautinio studenty
mobilumo/migracijos tyrimai Lietuvoje ir analizuojami statistiniai duomenys.
Antroje dalyje teoriSkai konceptualizuojamas mobiliy darbuotoju/migranty
vaidmuo kuriant inovacijas, aptariamas tarptautinés aukstos kvalifikacijos dar-
buotojuy migracijos/mobilumo kompleksiskumas. Trecioje dalyje pristatomi em-
pirinio tyrimo rezultatai.

Studenty tarptautinio mobilumo/migracijos tyrimai Lietuvoje:
trumpa apzvalga

Studenty tarptautinio mobilumo/migracijos patirties tyrimy aktualuma le-
mia tai, kad po 2004 m., Lietuvai jstojus j ES, prasidéjo nevarZomas Lietuvos pi-
lie¢iy judéjimas ES ir pasaulyje. Dalis Sio judéjimo dalyviy —iSsilavine ir kvalifi-
kuoti asmenys bei jauni Zmoneés, iSvykstantys studijuoti. 2009-2010 m. ES Salyse
pilna studijy — bakalauro, magistro, doktoranttiros ir rezidenttiros — programa
studijavo per 7 tukst. Lietuvos pilieéiy. Tai sudaré 3,5 proc. visy Lietuvoje stu-
dijuojanciy studenty (éMM 2010). Populiariausios tarp lietuviy studenty ES Sa-
lys buvo Jungtiné Karalysté (2325 asmenys), Vokietija (1274 studentai) ir Danija
(911 studenty). Pagal studijy pakopa bakalauro studijose studijavo daugiau nei
du trecdaliai studenty, magistro ir daktaro (jskaitant rezidenttira) atitinkamai —
18,9 ir 4,6 proc. Palyginti su kitomis ES Salimis, pagal studijuojanciyjuy uZsienyje
dalj Lietuva buvo auks¢iau negu ES vidurkis. Ne Europos Sajungos valstybeése
2008 m. studijavo 1458 LR pilie¢iai, dauguma jy — Rusijoje (841) ir JAV (495)
(SMM 2010). Jungtinés Karalystés universitety ir kolegijy priémimo komisijos
(Universities and Colleges Admissions Service — UCAS) duomenimis, 2008 m. j Sa-
lies pirmosios pakopos studijas priimta 682 Lietuvos pilieciai, 2009 m. — 895 (i$
1061 pageidavusiy studijuoti), 2010 m. — 1515 i$ 2146 pageidavusiyjy (UCAS
2010). Remiantis UCAS duomenimis, 2011 mokslo metais Jungtinés Karalystés
universitetuose pilna studijy programa studijavo per 4 tikst. jauny Lietuvos pi-
lie¢iy. Pasak Svietimo ir mokslo ministerijos prognozés, 2023 m. dél demografi-
nés situacijos — mazo gimstamumo ir migracijos — vidurines mokyklas baigs apie
40 proc. jaunuoliy maziau nei 2010 m. Tad tikeétina, kad ir atvykstanciy studijuoti
ar vykdyti moksliniy tyrimy asmeny skaicius negarantuos tinkamos intelekti-
nio kapitalo ,apykaitos”, nes i$ Lietuvos iSvyksta daugiau aukstos kvalifikacijos
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asmeny, nei atvyksta (Taljunaité 2008; Etniskumo... 2009; Leonavicius, Mazei-
kiené 2009-2010; SMM 2010). Taigi studenty mobilumas tampa pradiniu zmo-
giskojo kapitalo praradimo etapu, kuris ilgainiui virsta nuolatine emigracija
(Castles 1998; Castles, Miller 2009). Sie jaunesnio amziaus ir iSsilavine pilieciai
dar 40-50 mety bus darbo rinkos dalyviai, todél jy iSvykimas gali paveikti ne
tik Ziniy ekonomikos sektoriy, bet ir pensijy bei socialinés apsaugos sistema.
Aidis ir Krupickaite (Aidis, Krupickaité 2009; taip pat zr. Aidis, Krupickaite,
Blinstrubaité 2005) tyrinéjo, kas lemia, kad studentai, baige mokslus, darbo ies-
ko ne Lietuvoje. Kaip tai buty galima pakeisti? Tai buvo didziausias kiekybinis
studenty migracijos/mobilumo ir nuostaty emigruoti tyrimas Lietuvoje, o pa-
grindinis jo tikslas buvo supazindinti visuomene bei specialistus su akademi-
nio jaunimo emigracijos ypatumais, jos veiksniais ir keliamomis problemomis.
Per du tyrimo etapus (2004-2005 ir 2005-2006 mokslo metais) buvo apklaus-
ta 2394 (1252 ir 1142) jvairiy specialybiy daugumos Lietuvos universitetiniy
aukstyjy mokykly studentai, o per 2006-2007 mokslo metus — dar 661 neu-
niversitetiniy aukstyju mokykly studentas. Viena svarbiausiy tyrimo iSvady
buvo ta, kad Lietuvos studenty nemazos dalies nuostatos artimos pasaulyje
isivyraujancioms transnacionalizmo tendencijoms, o Salyje yra daug prielai-
dy formuotis ciklinés migracijos srautams (Aidis, Krupickaité 2009). ISsamia
Lietuvoje atlikty bendrosios migracijos tyrimuy apZzvalga galima rasti E. Barce-
vi¢iaus, D. Zvalionytés ir bendraautoriy straipsniy rinkinyje (Zr. Barcevicius,
Zvalionyté 2012), paminésime tik tiek, kad aukstos kvalifikacijos darbuotojy
migracijq ir proty nutekéjimg Lietuvoje nagrinéjo V. Stankuinienée (Stanktniené
1996), P. Juceviciené, R. Virzintaité ir G. Jucevicius (Jucevicieneé, Virzintaite,
Jucevicius 2002), A. Kazlauskiené ir L. Rinkevicius (Kazlauskiené 2006; Kaz-
lauskiené, Rinkevicius 2006; Rinkevicius, Kazlauskiené 2006), L. Labanauskas
(Labanauskas 2006), M. Taljunaité (Taljunaité 2008), R. Aidis ir D. Krupickaité
(Aidis, Krupickaité 2009). Apibendrindami galime teigti, kad analizuojant tiek
bendraja, tiek aukstos kvalifikacijos darbuotojy migracija/mobiluma, isryskeéja
trys tarpusavyje glaudZiai susijusios tyrimy kryptys: migracijos makro, vidu-
riniojo lygmens ir individualiy prieZasciy bei pasekmiy analizé (bendro pobt-
dzio, re¢iau tam tikros visuomenés grupés ar sektoriaus), gyventojy emigracijos
nuostaty nagrinéjimas bei tam tikri migracijos proceso testinumo ypatumy ir
migracijos tinklo problematikos tyrimai. Apibendrindami Lietuvoje atliktus ty-
rimus ir studijas, matome, kad truksta tyrimy, kurie padéty atskleisti aukstos
kvalifikacijos asmeny migracija/mobiluma ir nagrinéti nauja jauny Zmoniy gy-
venimo globaliame pasaulyje be sieny patirtj. Atsizvelgiant j tai ir buvo atliktas
uzsienyje bakalauro ir/arba magistro iSsilavinima jgijusiy ir grjzusiy j Lietuva
asmeny tyrimas.
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Mobilumo ir migracijos vaidmuo kuriant inovacijas:
svarbiausi teoriniai modeliai

Tai, kad tiek séslts, tiek mobiliis aukstos kvalifikacijos darbuotojai gali prisi-
déti prie Salies nacionalinés inovacijy sistemos plétojimo(-si), néra nauja hipote-
zé. Mokslingje literatiiroje Si hipotezé nuolat tikrinama remiantis vienu ar kitu
migracijos ir inovacijy ry$io modeliu. Sie modeliai trumpai apzvelgiami $ioje da-
lyje. Hartas (Hart 2007) analizuodamas, kaip migracija prisideda prie naujoviy,
sitilo Zmogiskojo kapitalo sanaudy (indélio) ir iSeigos analize — butent migracija
suprantama kaip indélis j nacionaline inovacijy sistema: jauni asmenys, atvyke
i 8alj kaip studentai, susaistomi (labiau nei vyresnio amziaus darbuotojai) su Sa-
lies instituciniu, organizaciniu, jstatymu bei politiniu ir kultiriniu kontekstu,
todél ir jy indélis j inovacijy infrastruktiirg buna didesnis. Kitaip tariant, Harto
(Hart 2007) teigimu, priimancios Salies nacionalinio identiteto politika ir mo-
delis (asimiliacinis, daugiakulttirinis ar atviros visuomenés — pilietinis) taip pat
gali buiti svarbus inovacijuy ,,iSeigai”, nes kuo toliau nuo radikalaus asimiliacinio
ir etniniy ,,anklavy” tapatumo politikos modelio yra , paZzengusi” Salis, tuo opti-
maliau susilieja inovacijy potencialas ir atviras bei daugiakultiirinis Salies kon-
tekstas. Inovacijy radimasis teigiamai koreliuoja su kulturos jvairove — butent
kultariskai jvairi darbo jéga lemia inovacijy atsiradima (Niebuhr 2010; Stuen,
Mobarak, Maskus 2010). Pavyzdziui, Stuenas, Mobarakas, Maskus (Stuen, Mo-
barak, Maskus 2010), kurie tyrinéjo JAV universitetuose dirbancius uZsieniecius,
daro iSvada, kad nacionaliné mokslininky jvairové (o ne tik buvimas is uzsienio
per se) buvo lemiamas veiksnys inovacijy skai¢iaus augimui. Sioms i§vadoms pri-
taria ir Florida (Florida 2005), kuris teigia, kad kulttiriné jvairové yra svarbiau-
sias veiksnys, traukiantis , kuirybinés klasés” darbuotojus j tam tikra Salj ar regi-
ona. Naujoviy ir inovaciju papildomumo modelis reiskia, kad iSsilavinusiy
asmeny atvykimas j Salj sukuria Ziniy iSsiliejima j tam tikras sritis ir sektorius bei
gretimas sritis ir sektorius, o svarbiausia tokio ziniy iSsiliejimo pasekmé yra ino-
vacijos (Hunt, Gauthier-Loiselle 2009). Pavyzdziui, Hunt ir Gauthier-Loiselle
(Hunt, Gauthier-Loiselle 2009) nagrinéjo neekonominius migranty nuopelnus
Jungtinése Valstijose ir apskaiciavo, kad 26 proc. JAV Nobelio premijas 1990-
2000 m. gavusiy mokslininky buvo migrantai (nors bendrame imigranty registre
buvo tik 12 proc. svetimsaliy). Taip pat buvo nustatyta, kad imigranty, turinciy
aukstajj iSsilavinima, skaiciui Salyje padidéjus 1 proc., patentuoty iSradimy skai-
¢ius vienam JAV gyventojui iSauga mazdaug 6 proc. Hunt ir Gauthier-Loiselle
(Hunt, Gauthier-Loiselle 2009) teigimu, patenty skaicius vienam gyventojui gali
iSaugti net iki 9-18 proc. dar ir dél to, kad , vietiniai” mokslininkai naudojasi
atveztinémis imigranty Ziniomis, mat tai suburia kriting mase specialisty tam
tikros srities , lauke”, o ilgainiui Ziniy iSsiliejimas prisideda ir prie kity Salutiniy
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sri¢iy inovacijy, pavyzdziui, vadybos ir verslumo (Hunt, Gauthier-Loiselle 2009).
Dar vienas migracijos ir inovacijy modelis gali biti apibiidinamas kaip masinés
aukstos kvalifikacijos darbuotojy imigracijos/pritraukimo modelis. Sis mode-
lis reiskia, kad masiné imigracija reguliuojama per vizy programas, o nenutriiks-
tama imigranty srautg palaiko ,traukos infrastruktura” — isskirtinés salygos
studijuoti ar vykdyti mokslinius tyrimus Salyje. Pavyzdziui, ypatingai gabts
meno, mokslo, Svietimo, verslo ar sporto sri¢iy atstovai, nusipelne profesoriai
bei tyréjai, tarptautiniy jmoniy vadovai ir vykdantieji direktoriai, profesijy, ku-
rioms reikia daktaro ar magistro lygio studijy, atstovai, taip pat investuotojai,
kuriantys darbo vietas, kurie investuoja ne maziau nei 1 min. doleriy (suma gali
btiti maZesné, jei investuojama j kaimo vietoves arba ten, kur didelis nedarbas),
0 ju investicija sukuria ne maziau nei 10 naujy darbo viety, yra iSskiriami kaip
tikslinés grupés pirmenybés tvarka gauti JAV darbo imigracijos vizas (taip pat zr.
Meissner et al. 2006). NemaZzai autoriy traukos infrastruktiiros aspektu nagriné-
jo ir studenty indélj j inovacijy infrastrukttra. Pavyzdziui, Chellaraj, Maskus ir
Mattoo nustaté, kad padidéjes uZsienio magistro programy studenty Amerikos
universitetuose skaicius teigiamai koreliavo su registruoty patenty ir iSradimy
skaiciaus augimu (Chellaraj, Maskus, Mattoo 2008). UZsienio studentai daug pri-
sideda ir prie mokslo produkcijos: pavyzdziui, 10 proc. sumaZinus doktoranty is
uzsienio JAV universitetuose skaiciy, fiziniy ir inZinerijos moksly straipsniy
skaicius ir cituojamumas sumazéja 5-6 proc. (Stuen, Mobarak, Maskus 2010).
Taigi, nors kiekybiniai statistiniai jrodymai to, kad uzsienio studentai prisideda
prie inovacijy kuirimo, ,,svyruoja”, vis délto apibendrinant galima teigti, kad kri-
tinés masés ,, proty” turéjimas Salyje yra teigiamas inovacijy ir iSradimy stimulia-
torius. Psacharopoulos ir Woodhall tikina, kad ekonominis kapitalas ir nattiralie-
ji iStekliai yra pasyvis produkcijos veiksniai, o ,Zmonés yra aktyvis veikéjai,
kurie sukaupia kapitalg, naudoja gamtinius isteklius, kuria ekonomine, politine
ir socialing organizacija bei skatina nacionaling plétra” (Psacharopoulos, Wood-
hall 1997: 102). Taip pat verta paminéti kurybinés klasés modelj, kurj plétoja
Florida (Florida 2005). Sis modelis reiskia, kad daug tam tikro sektoriaus Ziniy
turinéiy darbuotojy susitelkimas tam tikroje Salyje ar regione traukia kitus pana-
Siai mastancius specialistus j ta Salj ar regiona. Tokiu budu per Zzmogiskojo kapi-
talo koncentracijg ir idéjy sinteze susikuria naujoviy skatinimo ir ekonomikos
augimo ciklas. Kritiné tam tikros srities darbuotojy masé Salyje veikia kaip ma-
gnetas, traukiantis kiirybinj potenciala. Taigi valstybés ekonominis klestéjimas
priklauso tiek nuo fiziniy, tiek ir nuo Zmogiskuyjy istekliy, todél , kritinés masés”
zmogiskieji iStekliai, o ne tik materialinis ir ekonominis kapitalas, lemia Saliy
ekonomine ir socialing raida. ISvardyti lauko tyrimai ir migracijos bei inovacijy
tyrimy modeliai remiasi kiekybiniais parametrais. Kita vertus, mokslinéje litera-
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taroje randame ir bandymuy nagrinéti zZiniy ir inovacijuy perkélima kokybiniu
aspektu — butent nagrinéti mobiluma/migracija kaip Ziniy jgijimo ir parodymo
(displaying) kulttirg (Williams 2007). Tirti Siuos procesus galima derinant skirtin-
gas, bet daugiau kokybinius parametrus nagrinéjancéias metodologijas, nes tik
kokybinis aspektas leidZia identifikuoti asmeny tarpusavio sgveikos budus ir
tinklus bei Siy asmeny ,,buvimo ¢ia” konteksta. ,Buvima ¢ia” galima apibudinti
kaip globaliy ir lokaliy socialiniy (asmeniniy, tautiniy, profesiniy) identitety sa-
veika tam tikroje vietoje (valstybéje, darbo vietoje, transnacionaliniame tinkle).
Cia taip pat ikyla ir transnacionalizmo diskursas, kai vietinés bendruomenés ir
vietinés zinios patiria transnacionalizmo poveikj, lemiantj ir identitety kaita.
Siame tyrime daugiausia ir nagrinéjamas kokybinis Ziniy ir inovacijy perkéli-
mo bei migracijos ir inovacijy saveikos per tarpzmogiskuosius-tarpinstitucinius
santykius aspektas. Buitent per tarpzmogiskuosius-tarpinstitucinius santykius
kuriasi inovacijy potencialas (Etzkowitz, Leydesdorff 2000; taip pat Zr. lentele).
Zinios yra $iuose santykiuose, todél visapusiskai panaudojant individy Zinias
svarbios tampa dvi zZiniy formos — numanomos ir aiSkios/tikslios zinios (Allee
1997). Numanomos Zinios — tai Zinios, kurias individai ir grupés , galvose” su-
kaupia per jgyta patirtj, suvokima, jsitikinimus, vertybes, taip pat ritualus bei
kulttira ir, be abejo, mokydamiesi (Harris 2000). AiSkios Zinios daZniausiai buna
dokumentuotos. Jos, prieSingai nei numanomos, sukuria aisky rezultata — pro-
dukta, paslauga ir pan. Pasak Harris, norint padidinti aiskiy ir tiksliy Ziniy kiekj
turi buti investuojama j numanomy Ziniy gausinima (Harris 2000), t. y. turi buti
investuojama j tarpzmogiskuosius-tarpinstitucinius santykius. Kadangi Zinios
kuriamos per tarpzmogiskus-tarpinstitucinius santykius ir bendradarbiaujant
individams, socialiné ar ekonominé struktira (pavyzdziui, valstybé, institucija
ar transnacionalinis tinklas) tik suteikia daugiau galimybiy dalintis aiSkiomis ir
numanomomis ziniomis, tad analizuojant kokybinius Ziniy ir inovacijuy perkeéli-
mo bei migracijos ir inovacijy saveikos per tarpzmogiskuosius-tarpinstitucinius
santykius aspektus, bus remiamasi Williamso ir Ballaz (Williams, Ballaz 2008)
keturiy tipy numanomy Ziniy tipologija (Zr. lentele).

Lentelé (Williams, Ballaz 2008)

1. ISmoktos zinios (embrained knowledge)
yra Zzinios, priklausancios nuo konceptu-
aliy ir kognityviniy sugebéjimy, jgytos
mokymosi metu (universitete, biblioteko-
je ar per praktine veikla ir pan.)

3. Kultariskai jprasmintos Zinios (encultu-
red knowledge) — tai prasmeés ir supratimai,
igyti per socializacijg ir akultiracija. Pa-
vyzdziui, iSmokimas apie skirtingas ver-
tybes ir pozitirius j tuos pacius reiskinius,
vykstancius tiek savoje, tiek svetimoje
kulttiroje, tautinio identiteto transforma-
cijos ir pan.
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Lentelés pabaiga

2. Jktnytos zinios (embodied knowledge)
yra praktinio mokymosi, atliekant tam
tikrus (sensorinius) veiksmus, rezultatas.
Iktinytos zinios priklauso nuo specifinio
konteksto, fizinio buvimo tam tikroje
aplinkoje, jos stebéjimo ir mokymosi per
stebéjima (pvz., tam tikros technologijos
jvaldymas, mokéjimas naudotis paprasta
ar sudétinga jranga, gebéjimas atlikti me-
dicining operacijg ir pan.)

4. ldiegtos (jdétosios) zinios (embedded
knowledge) reiSkia kontekstiniy faktoriy
nulemtas zinias, kuriomis dalijamasi or-
ganizacijose ir darbuotojy grupése (pvz.,
zinios apie skirtinga studijy sistema, ki-
tokius organizacinés ir biurokratinés elg-
senos budus, ritualus, patirtj, suvokima,
jsitikinimus dél ritualy ir vertybiy, taip
pat ritualy ir kultiiros bei, be abejo, mo-
kymosi darbo metodus ir pan.)

Remiantis Zmogiskojo kapitalo migracijos modeliu, migracija yra budas asme-
niui padidinti Zmogiskajj kapitala, o tai keicia tiek nuostatas ir pozitirius j tarpZmo-
giSkuosius-tarpinstitucinius santykius, tiek pacius Siuos santykius. Migracija kaip
investicija | Zmogiskaji kapitala duoda graza ateityje tiek individui(-ams), tiek vi-
suomenei (OECD 2008). Migracija taip pat veikia ir kaip ,socialinio mobilumo
spiralé”: iSvykstama tam, kad pakilty (moving out to move up) (Favell 2012). Tokiais
atvejais tyréjus domina ne statistiné migracijos ,matematika”, bet iSskirtiniai atve-
jai, unikalios istorijos, strukttirinés ribos ir ,slenkséiai”. Tokia prieiga labiausiai
tinka ir aukstos kvalifikacijos asmeny sugrjzimui, bendradarbiavimui, tarpkul-
turiniam zinojimui ir socialiniams identitetams nagrinéti, nes leidzia geriausiai
atskleisti sugrjzusiy aukstos kvalifikacijos asmeny jsitraukima j valstybés politi-
nj, socialinj, kultarinj ir ekonominj gyvenima, ju tarpzmogiskuosius-tarpinstitu-
cinius santykius, ju socialiniy (tautiniy, profesiniy, asmeniniy) identitety raiSka
ir poveikj naujoviy kurimo ir diegimo procesams Lietuvoje. Pasak Enderwicko,
Tung ir Chungo (Enderwick, Tung, Chung 2011), aukstos kvalifikacijos asmenys,
igije iSsilavinima uzsienyje, gali tapti savo gimtuyjy Saliy ,,rinkos arbitrais”, t. y. per
juos gimtaja valstybe gali pasiekti ne tik investicijos, bet ir naujos Zinios bei idéjos.
Tad, pasak minéty autoriy, reikia novatorisko konceptualaus poZzitirio j migra-
cijos studijas, butent migracijos ir plétros tyrimai (kurie grindZiami ekonominiy
makro stimos-traukos veiksniy analize) turéty buti performuluojami j , migra-
cijos arbitrazo”, t. y transnacionaliniy tinkly ir idéjy , ijsodinimo” ir perdavimo j
vietinj konteksta, kokybinius tyrimus (Enderwick, Tung, Chung 2011).

Jaunimo, jgijusio iSsilavinima uzsienyje,
»sugrizimo i Lietuva” patirtys: tyrimo apibendrinimas

Tyrimo metodologiné prieiga ir tyrimo parametrai. Tyrimo informantai buvo
1983-1990 m. gime jauni asmenys, jgije bakalauro ir/arba magistro kvalifikacija
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uzsienyje ir grize i Lietuva. Tyrime dalyvavo astuoni vyrai ir aStuonios moterys,
i$ kuriy septyni jgijo tik bakalauro iSsilavinima, septyni — ir bakalauro, ir magist-
ro, vienas asmuo — tik magistro (tac¢iau du diplomus) Australijoje, Belgijoje, Da-
nijoje, Nyderlanduose, Svedijoje, Jungtinéje Karalystéje ir JAV. [domu paZyméti,
kad saliy, kuriose Sie asmenys studijavo, jvairove yra didesné nei darbo migran-
ty, o dalis informanty studijavo arba atliko praktikas ar studijy metu stazavosi
keliose Salyse. Be to, neretai bakalauro studijos vyko vienoje Salyje, o magistratii-
ros studijos — kitoje. Dvylika tyrime dalyvavusiy asmeny baigé socialinius moks-
lus, vienas — humanitarinius, vienas — fizikinius ir du — technologijos mokslus.
Tyrimo informanty atranka vyko keliais Zingsniais. Kadangi bendri Lietuvos gy-
ventojy griztamosios migracijos j skirtingus Lietuvos miestus ir vietoves skaiciai
néra Zinomi, taip pat néra tikslios statistinés informacijos apie grjZzusiujy issilavi-
nima, tai, taikant informanty prieinamumo (Creswell, Clark 2003) kriterijy, pa-
sirinkti apklausti programos ,Kurk Lietuvai” dalyviai — i$ viso dvylika asmeny.
Sie asmenys i Lietuva sugrizo pasinaudoje jaunujy profesionaly programa (JPP)
Kurk Lietuvai”, kuria administravo VS] , Investuok Lietuvoje”. Tai profesinio
tobulinimo programa Lietuvoje, skirta Lietuvos pilieciams, baigusiems auksto-
jo mokslo studijas (bakalauro ir/arba magistro) uZsienyje. Si programa suteikia
galimybe konkurso btidu jsidarbinti Lietuvos valstybinése institucijose. Kiti ke-
turi tyrimo informantai buvo surasti ,,sniego gnitztés” principu — juos nurodé
tyrime jau dalyvave informantai. Valstybinése institucijose dirbo penkiolika ty-
rime dalyvavusiy informanty, taip pat buvo atliktas vienas interviu su privacio-
je imongéje dirbanciu asmeniu, bet dél kitokios Sio interviu specifikos jis Siame
straipsnyje neanalizuojamas. I$ tyrime dalyvavusiy informanty dvylika i$ Lietu-
vos iSvyko baige viduring mokykla, du — btidami 14-16 mety ir vienas — 9 mety
amziaus. Taigi tik trijy asmeny iSvykimas buvo nesavarankiskas ir jj lémé Seimy-
ninés aplinkybés — tévai/globéjai iSvyko dirbti j kit Salj arba sudaré santuoka su
kitos Salies pilieciu: ,Man buvo 10 mety, tai pasirinkimo kazkaip ir néra” (4Z).
Tyrime dalyvave sugrjZe informantai daZniausiai buvo baige socialinius moks-
lus. Sis faktas gali suteikti prielaidy kelti hipoteze, kad fizikinius, technologijos
ar biomedicinos mokslus baigusieji asmenys sugrjzta reciau, nes ju zZinios yra
universalios ir gana lengvai perkeliamos tarp Saliy, t. y. lengvai , jsodinamos” j
kity valstybiy socialinj ekonominj konteksta. Kita vertus, norint pagrijsti Sig hi-
poteze, reikty atlikti platesnio masto lauko tyrimus. Kadangi tyrimo imtis néra
didelé, pristatomas tyrimas yra daugiau Zvalgomojo pobudZzio, taciau tikimasi,
kad pateikiamos jzvalgos gali biiti vertingos formuluojant naujy tyrimy proble-
mas ir hipotezes.

Tyrime remiamasi antropologine holistine emic metodologine prieiga siekiant
iSeiti i$ ,,tyrimo kabineto” j tyrimo ,lauka” (Shalinsky 2006) ir praleisti lauke ne
maziau nei keleta ménesiy atliekant ne tik interviu, bet ir dalyvaujant tiriamyjy
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gyvenime, registruojant tiriamyjy gyvenimo poky¢ius, o remiantis empiriniais
duomenimis, formuluoti indukcines teorines jZvalgas. Todél straipsnyje, be jau
jprasty analizés pjuviy — bendrojo konteksto ir migracijos prieZas¢iy analizes,
démesio skiriama ir specifiniam - instituciniam ir kultiriniam - kontekstui,
pavyzdziui, darbo santykiams bei vieSojo sektoriaus imlumo Zinioms ir sociali-
néms inovacijoms analizei. Inovacija suprantama kaip subjektyviai asmens api-
bréziamas pokytis, kurj jis identifikuoja kaip savo indélj bendroje organizacijos
veikloje. Kitaip tariant, buvo siekiama suzinoti ir jvertinti pac¢iy migracijos/mobi-
lumo patirties turinciy darbuotoju vertinimus ir iSsiaiskinti, kaip jie patys mato
ir vertina savo indélj ir jdiegiama naujove organizacijoje. Taigi buvo pasiremta
(Orfila-Sintes, Mattsson 2009: 381, cit. i§ Paraskevopoulou, Markova, Williams,
Shaw 2012) pozitriu, kad inovacija yra , kazkas nauja arba akivaizdziai pagerin-
ta, ir tai gali buiti nauja tik konkrecios jmonés kontekste, bet nebiitinai nauja visa-
me sektoriuje arba rinkoje.” Toliau pristatomos svarbiausios tyrimo jzvalgos.

Nelenguai apibréZiamos mobilumo/migracijos trajektorijos. Uzsienyje praleisti in-
formanty gyvenimo laikotarpiai studijuojant néra pakankama priezastis vadinti
ju migracijos patirtj migracija grieZtaja $io Zodzio prasme: jy interviu atskleidzia,
kad $i patirtis vertinama kaip nepaprastai vertinga jgyjant ziniy apie skirtingus
ekonominius (pavyzdziui, darbas tam tikrame sektoriuje, vertingi rysiai su tam
tikros srities profesionalais), socialinius ir kulttirinius (gyvenimas ir kasdienybeé
tam tikroje kulttiringje jvairovéje) kontekstus, t. y. ,jkultarintas” ir ,jsodintas”
zinias (Williams, Baldz 2008), tac¢iau informantai iSvykimo studijuoti nevadina
migracija. ISvykimas jiems yra tam tikra karjeros kelio dalis arba vertikalaus so-
cialinio mobilumo trajektorija, kuri pazymi jy kosmopolitiska tapatuma ir glo-
balaus gyvenimo biida. Be to, mobilumo/migracijos patirtis jgyjama ne tik per
tarptautinj mobiluma, bet ir , vietoje” — per gyvenamaja kasdienybe: universiteto
ar gyvenamojo miesto daugiakulttiriné aplinka labai daznai pabréziama infor-
manty kaip nemokamas ziniy Saltinis ir tokia aplinka neretai suprieSinama su
Lietuvos kultariniu kontekstu, kuris informanty suvokiamas kaip nejvairus ir
neatviras, taciau tuo pat metu nuspéjamas ir kultariskai saugus.

Tyrimo dalyviams — nesvarbu, kurioje valstybéje jie gyvena ar turi profesiniy
interesy, — valstybés teritorija nebesutampa su bendruomene tautiniu, politiniu
ar profesiniu pozitriu. | savo tapatumo konstravima informantai zitiri per tre-
jopa prizme: kur jie gyveno ir buvo anksciau (koks buvo jy tapatumas), kur
jie yra dabar ir kaip konstruojamas tapatumas cia ir dabar (tam tikra trumpa,
vidutinj ar ilgesnj laikotarpj) ir, trecia, kur jie ,,judés” toliau: ,[...] Man jdomu
pazinti Lietuvos kulttira, o véliau ieSkosiu kitur, gal Lietuvoj, gal Dominikoj —
man ten [3 mén. darbo ir atostogos] labai patiko, nesvarbu, kur” (1T) (gyveno
Jungtinéje Karalystéje nuo 16 mety). Atrodo, kad kuo jaunesni informantai iSvy-
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ko i$ Lietuvos, tuo jie labiau linke reiksti transnacionalines nuostatas — butent,
kuo mobilumo patirtis jvairesneé, kuo jaunesnis asmuo iSvyko, o jei jiems geriau
sekeési studijos, darbo veikla ar darbas/praktika/stazuoté jmonése, kuo lengviau
jilems buvo prisitaikyti ir adaptuotis, tuo maziau jiems turi reikSmés vieta, kurio-
je jie gyvena/dirba. DaZnas informantas iSvyko ne vienas. Kai kuriems iSvykimas
buvo bandymas, nedidelé avantitira, kuria galéjo nulemti ir aplinkiniy jtaka ar
nuomoné: , Kai suzinojau, kad jstojau, buvo toks: , ai, gal reik vaziuot” [...], bet
buvo ir draugai, kurie [ragino] ,,varom” (5P). Kita vertus, informantai daznai
,grizinédavo” j Lietuva. Sie trumpi, bet dazni ir sezoniski (per vasaros ar kalé-
dines atostogas, diplominio darbo raSymo metu) sugrjZimai padéjo gana siste-
mingai , palaikyti” bendravima , su Lietuva” Salia kity budy, tokiy kaip bendra-
vimas telefonu, elektroniniu pastu, ,Skype” ar tévy apsilankymai informanty
gyvenamojoje vietoje uzsienyje. ,Grjzinéjimy” daznis priklausé ir nuo atstumo
tarp Saliy, ir nuo to, ar Lietuvoje buvo pas ka grjzti. Kita vertus, ir didelis atstu-
mas nelaikomas rimta klititimi — pavyzdziui, informantas i Australijos pasakoja:
,Nuo studijy laiky vazinéjau kas vasara [j Lietuva]. Taip penkias Lietuvos vasa-
ras i$ eilés. Aplankai kiek spéji [giminiy]. Galima sakyti atostogos — ne j kurorta
vaziuoji, o j Lietuva” (4Z).

Informantai nebuvo tik ,gabiausieji ir geriausieji” ir teigé, kad vidurinéje
mokykloje nebuve pirmunai. Taip pat ir specifiniy tam tikros srities ziniy troski-
mas nebuvo svarbiausia dingstis iSvykti. ISvykimas informantams buvo greic¢iau
naujy socialiniy patiréiy stimuliatorius dél juy aktyvaus charakterio turincio lyde-
rio bruozy, t. y. aktyvy santykj su aplinka, o ne moksliuko fenomena, smalsuma,
doméjimasi kitomis kulttiromis ir ankstesniy kelioniy (su Seima, per atostogas
ir pan.) patirtj informantai pabrézia kaip stipry traukos faktoriy vykti studijuoti
i uzsienj. Jdomu paZymeéti, kad tie informantai, kurie, pasak juy paciy, buvo bai-
ge gera reputacija turincias vidurines mokyklas Lietuvoje, nebutinai buvo gerai
iSlaike brandos egzaminus. Dalies juy iSvykima taip pat lémé ir tévy socialiné
padétis bei Seimos ekonominis kapitalas, taciau tai nebuvo svarbiausias veiksnys
né vienam informantui.

Tarpzmogiskieji-tarpinstituciniai santykiai: darbo etika ir ,nacionaliniy veikimo
biidy” kritika. Studijos uzsienyje ir konkurencija tarp studenty ugdé ju savidis-
cipling bei, informanty supratimu, , vakarietiska” darbo etika: ,,Matyt, nebtuciau
ten, kur dabar esu. [...] Gebéjimas analizuoti, dirbti streso [aplinkoje], savaran-
kiskai daryt” (3V). Issiugdyta darbo etika sugrjZzus j Lietuva daugeliui grjZusiyjy
tapo skaudZziausiu ir ironiskiausiu ,susidtrimu” su subjektyvia Lietuvos vieSojo
sektoriaus tikrove:

Viena, prie ko negaliu priprasti, — virSininky buvimas. Kai ne pats sprendi,
bet derini su vienu, kitu, tra ta ta ta ta... UzZsienyj, jei gauni uzduotj — tai yra jau
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tavo atsakomybé, kaip tu ja padarysi, tu, aisku, gali konsultuotis, klausti, bet
atsakomybé tenka tau (3V).

Tai, ka tarpusavyje informantai nuolat pastebi ir aptarinéja, Woodsas (Woods
2010) pavadinty ,nacionaliniais veikimo btuidais” (national ways of doing things).
Svarbu pazymeéti, kad informanty iSsakoma ,nacionaliniy veikimo buduy” kriti-
ka yra gana dazna, ironiska ir zaisminga. PrieSingai nei vyresnio amziaus auks-
tos kvalifikacijos informantai (Zr. Labanauskas 2011), jie j kasdieninio gyveni-
mo Lietuvoje keistenybes, dirgiklius ar ,maZas nelaimes” (petites miseres, pagal
Bourdieu et al. 1993) zitri kaip j kulttrinio lietuvisko tapatumo raiska. Jie taip
pat bando tai suprasti ir ieSkoti tokia lietuviSkumo raiska paaiskinanciy gelmi-
niy priezasciy. PavyzdZiui, Sis pasakojimas tapo keliy informanty ilgy diskusijy
objektu:

Stebéjau prie Zaliqjq ezery trenerj, dirbantj su moksleiviais, su tokiais 10—

15 mety paaugliais. Matosi, ruosiasi varzyboms, taip rimtai. Tai jsivaizduok,

mes sédim Salia ant suoliuko. Vaikas sédi jau toj baidaréj, jau pasiruoses plaukt

ir jis [sako]: ,Treneri, tai kaip man ¢ia plaukt, kaip ¢ia man kg daryt?” Tada

treneris sako vaikui — bet tas vaikas taip graZziai paklausé, noréjo gaut kazkokj

gera patarima: ,Tu atsimink, kad tik §... plaukia, o tu tai irkluoji.” Va toks atsa-

kymas. Ir tu automatiskai prarandi self-confidence [pasitikéjima savimi]. Tokia
va mokykla... (1T)

Nepaisant kritikos, informantas bandeé paaiskinti, suprasti, kodél treneris
pasielgé butent taip. Kita informanté pasakoja:

Pradiniy klasiy mokytoja kalba su vaiku: , Gluse, tu, gluse, kiek as tau galiu
sakyt...” Tu jsivaizduok — keturis metus tu esi traumuojamas. Tai ¢ia tik pradinéj
[mokykloj], o po to visko to daugéja [...], vienas zmogus pries sistema mazai ka
gali pakeisti (2G).

Tokio pobudzio ir panasSios pastabos yra gana daZzna pasikartojanti tema,
kuria informantai diskutuoja neformalioje aplinkoje. Jdomu ir tai, kad bendra-
vimo pradzioje informantai stengiasi $iy temy negvildenti , su bet kuo”, taciau
ilgainiui, atsiradus didesniam tarpusavio pasitikéjimui, jie tampa atviri.

Ne vienas informantas susidiiré su paternalizmo apraiskomis valstybinéje
institucijoje, kurioje dirbo: , Jeigu tu esi aktyvus ir nori kazka daryt, tave grei-
tai nusodina: , Ai, ¢ia jaunas, neljsk, arba tuoj mes tave patvarkysim ir nekisi
nosies, kur nereikia” (6M). Nors tokio valdymo stiliaus pranaSumas — artimas
rySys ir dazna komunikacija tarp vadovy ir darbuotojy, tad¢iau svarbiis sprendi-
mai vis tiek priimami ,, virSuje” (Woods 2010), o informantai prie sprendimy ne-
prileidziami. Tai sukélé ir dazno informanto nepasitenkinima. Tariamai ,laisvas
ir artimas” bendravimas su valdiniais yra fikcija, kuri tik stiprina moralinj va-
dovy autoriteta (Warren 1999). Nors daugelio autoriy nuomone, paternalizmas
yra organizacijy atgyvena arba pereinamoji fazé prie kity, pazangesniy, vady-
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bos modeliy besivystanéiose visuomenése (Fleming 2005), taciau kaip vadova-
vimo stilius paternalizmas persmelkia visas organizacijos valdymo sritis ir gali
islikti labai ilgai (Woods 2010). Kai informantai pasakoja apie pirmaja savo dar-
bo dieng, jie ironiskai mini ,kavasédzius”, privatumo nepaisyma (pavyzdziui,
kai kuriuos informantus nemaloniai nuteiké kolegy doméjimasis jy asmeniniu
gyvenimu — Seima ir artimais Zmonémis), pernelyg familiary bendravima, vy-
resniy arba virSesniy darbuotojy elgimasi kaip su jaunesniais, silpnesniais, ma-
Ziau suprantanciais ir iSmananciais kolegomis, kuriais reikia rtpintis. DaZnas
informantas pabrézia paternalistiniam vadovavimui btidinga virSesniy asmeny
poZitrj i jaunesnj darbuotojg kaip i globotinj ir nekompetentinga, nors neretai
informantai mano turj geriau iSlavintas socialines (mokéjima bendrauti, repre-
zentuoti organizacija, argumentuotai diskutuoti, remtis moksliniais faktais, o ne
nuomonéms) ir kai kurias dalykines (ypac uzsienio kalby) kompetencijas:

Gal as jai [vadovei] neatrodau autoritetinga, nes daug jaunesné, bet ji lei-
dzia sau taip elgtis, ji viskuo nepatenkinta, viskas blogai, visi [mano] pasitly-
mai blogi [...]. Mentalitetas vis tiek nepatinka [...], nevertinimas Zmogaus, net
jeigu jis kazka pasieké: ,tu jaunas, mazdaug, eik i$ ¢ia” (5P).

Kitas informantas pasakoja:

Kas liec¢ia gerbima Zmoniy, kad esant vienoj Salyj, kad nebtti Suo Suniui...,
daugiau Siltesnio bendravimo pasigendu, supratimo ir vienas kito palaikymo —
to pasigendu dazniausiai, net ir darbo vietoj. Zinai visur [ir kitose Salyse] tos
konkurencijos pilna, bet mes [Lietuvoje] ta parodome i$ karto, bet kazkaip ta
kiino kalba pas mus parodo, jeigu tu nemégsti kazko, tu gali parodyt labai grei-
tai tg. Uzsienyje, pastebéjau, gali suprasti ta i kiino kalbos, bet tas néra, Zinai,
taip parodoma. Subtiliau, gal viskas tokiam aukstesniam lygyj. Yra [visy Zmo-
niy] procesai smegenyse tie patys: ,as nemégstu to [Zmogaus], o aS nemeégstu
ano.” Neparodymas to gal ir gerina bendravimo lygj, gal ir nemeégsti tu savo
kolegos, bet turi darbe stengtis pamégti ji kazkokiais btidais. Gal ir geriau tas
uzsimaskavimas? O gal ir tas lietuviskas tiesus ,a$ taves nemeégstu, ir viskas”
gerai. Zinai, ia neaisku, kuris geresnis i$ tikryjy, bet gal a3 priprates prie ano
[vakarietisko bendravimo btido] labiau (1T).

Informantai neretai save apibudino kaip organizacijos ,ramybés drumste-
jus” ar ,biurokratijos dirgiklius”: jie drasiai reiské savo nuomone, argumentuotai
gyneé savo pozicija ar nuomone vienu ar kitu klausimu ir todel jiems yra teke jaus-
tis nepageidaujamais ir nemégstamais. Informanté pasakoja: ,Manes jau purtosi,
nebenori [...], nes uzdaviau klausima nepatogy [dalyvaujant kontroliuojancios
organizacijos atstovams] (6M). Kita vertus, uzuot pyke ir leidesi j darbo konf-
liktus, informantai bando ieSkoti paternalistinio vadovavimo stiliaus priezasciu:
savo patirtj ir susidiirimus ,,su virSininkais” jie analizuoja ir vertina bei aptaria
su bendraminciais — draugais, bendradarbiais. Taciau pastaby apie nacionalinj
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darbo stiliy tonas humoristinis. Informantai Saiposi ir iSjuokia, ir kartais kuria
savo vadovy karikatiiras. Daznai darbe nutikusios , mazos nelaimés” (Bourdieu
et al. 1993) ironizuojamos, parodijuojamos ir jomis stebimasi bei lyginama su
kitose Salyse jgyta patirtimi:
Paciy ministerijy darbuotojams, galima sakyti, profesionalumo triiksta. La-
bai Zmonés uzsidare, niekas nebendrauja, nesistengia. Gal ¢ia posovietinis vis
dar dalykas — kad kazkas suzinos, kad a$ kazkg darau, mane iSmes i$ darbo.
UZsispaudimas neleidZia informacijai iSeit, nenori pasidalint, nenori diskutuoti.
Gal net ir hierarchija tokia yra, labai, tikrai neleidZianti sistemai funkcionuoti
efektyviai. [...] Diskutuoti su jais [valstybés tarnautojais], gauti iSmintinga po-
zitirj, analize nepavyksta. [...] nes tie specialistai [iStaria ironiskai], kurie dir-
ba ministerijose... Va, toks ir toks specialistas negali paprasciausiai atsakyti j
klausima. [...] Gal ne Zmoniy kalté. Pati sistema juos uzdaro j kampa, jie vykdo
nurodymus ir dél nieko galvos nekvarsina (4Z).

Beveik visi informantai pastebi ir pabrézia vieSojo sektoriaus darbuotoju
uzdaruma, mechaniska funkcijy vykdyma ir nesidoméjima visos organizacijos
veikla: ,Paskambini, paklausi, sekretoré sako: ,, AS nieko nezinau” (2G). Infor-
mantai gana kritiski ir vieSojo sektoriaus darbuotoju kompetencijos atzvilgiu:
,Kas labiausiai nervina, pirmas pagrindinis dalykas [...], profesionalumo tikrai
néra. Labai Ziauriai truksta [...] — vietoj laikymosi [eksperty] rekomendacijy, re-
miamasi savo asmenine nuomone, negalima jos perkalbét” (4Z). Neretam infor-
mantui susirinkimai darbovietése ir darbuotojy tarpusavio diskusijos atrodo tik-
ra socialinés ir dalykinés nekompetencijos , puota”:

Kazkam [i$ darbuotojy kreipiantis j vadova] iSspriido vardas. O ji [sako]:
,AS ne [vardas], a§ — Direktoré.” AS to negirdéjau, bet man perpasakojo kole-
gé..., bet jei apie vadova tik tokie pasakojimai [organizacijoje] sklinda? [...] O
paskui tu nori nenori turi jj gerbt..., o ¢ia gaunasi jdomiai tokios intrigos, tos
moterys [bendradarbés] pasikrauna nuo tokiy dalyky [...]. Susirinkimai mane
iSveda i$ véziy visai savaitei. Susirenka profesionalai [sako ironiskai]. Gali [juos]
vadint kaip nori. Turétume mes diskutuot temomis. [...] toks absurdas pasirodé,
nu, bet man atrodo, mes turétume diskutuot, kazkokiy tiesy ieskot [...], tai tokia
nykuma. Kai paklausi kokio patarimo, atsitrenki j pasaulj pries simta mety [...].
Ir mintyse sau sakau , really?”, daugiau nieko neturit? (2G).

Informantai néra linke taikytis su neteisybémis ir maZomis nelaimémis
darbe:

Negaliu taikytis prie tos sistemos ir kaip asilas linguot, kad taip tikrai yra
[...], jeigu tu Zinai savo teises, tai gal ieSkokis kito darbo — bet tai taip ir pasakeé,
ir ji klyké ant manes [...], nu tai, ZodZiu, tai gali ieSkotis kito darbo [...], nu taip ir
iSéjau [...], bet as buvau radus kitg darba jau. [...] o po to ji vieng dieng paskam-
bina ir sako: , Ritele [vardas pakeistas], grizk pas mus” (2G).
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Si informanté kreipési konsultacijos j Darbo inspekcija, tac¢iau nusivylusi
pasakoja: , Netgi Darbo inspekcijoj man sake: ,Taip daryt negalima, bet taip
[darbovietése] daro.” Man pati Darbo inspekcija(!) telefonu ta sako: ,Tai yra ne-
legalu, bet tai visi tg daro..., 0 jeigu jus kitaip darysit, bus Jums blogiau” (2G).
Zinoma, informanté $iuos sofistinius argumentus pateikia be pykéio ir gana
dalykiskai, taciau kartu ja stebina tokia situacija: , Kai direktorei paminéjau,
kad konsultavausi su Darbo inspekcija, ji pasiuto” (2G). Jie drasiai reiskia savo
nuomong ir nevengia arsiy diskusijy, jie taip pat drasiai priima sprendimus dél
darbo keitimo, nes mano, kad socialiné ir dalykiné kompetencija Lietuvoje daro
juos konkurencingesnius darbo rinkoje palyginti su dauguma kity asmeny. Vis
délto apibendrinant galima teigti, kad nepaisant patirty biurokratijos dirgikliy,
ilgainiui informantai dél savo elgesio stiliaus ir dél iSugdyty socialiniy jgudziy
tapo neformaliais komandos lyderiais ir jaunesniy bei vyresniy (vadovy) ko-
legy ,ikvépéjais” ir neformaliais motyvatoriais. Dél savo emocinio stabilumo
(aiskiai suprantamos uzduotys), savidisciplinos (atsakomybés, darbo etikos) ir
noro bendradarbiauti jie sékmingai ,taupé” (hipotetinius finansinius ar laiko)
organizacijy iSteklius. Taigi dél ju jdiegtos naujos darbo praktikos ilgainiui ge-
réjo darbo atmosfera ir leido efektyviau naudoti isteklius. Sitokia praktika po
tam tikro laiko tapo ,nauju” darbuotojy komandos ,standartu” ir buvo nefor-
maliai aptariama (apSnekama) seniau jmonéje dirbusiy darbuotojy.

Apibendrinimas: sugriZimas ar ,sugriZzimas“?
Informanty sugrizimo planai néra aiskus, jie nemano, kad grizo visam laikui:

Kaip vykau ir dirbau Turkijoj 3 metus, o po to grizau j UK, taip ir grjzimas j

Lietuva man yra kaip ir savotiska stazuoté. Man jdomu pazinti Lietuvos kulta-

ra, o veliau ieskosiu kitur, gal Lietuvoj, gal Dominikoj — man ten [3 mén. darbas

ir atostogos] labai patiko, nesvarbu, kur (1T gyveno JK nuo 16 mety, Siuo metu

Lietuvoje, bet planuoja iSvykti j Indija).

Kita vertus, beveik kiekvienas yra laukiamas ir jau turi darbo pasialymy uz-
sienyje: ,,AS zinau, kad dar metus manes lauks viena [finansy] korporacija Lon-
done” (7R). Beveik visi yra sulauke pasitlymy i$ darbdaviy Lietuvoje: ,ne karta
mane kvieté dirbti pas juos, bet neZinau, kaip buty [is tiesy], jei nueiciau ir pasa-
kyciau, kad noriu pas juos jsidarbinti” (8MD). Kita vertus, Lietuvos darbdaviy
pasiulymai buvo daugiau deklaratyvis palyginti su pasitilymais dirbti uzsieny-
je. Taigi aiSkéja, kad informantams svarbiausias veiksnys sugrizti j Lietuva buvo
didesnis socialinis mobilumas:

Niujorke a$ bii¢iau maZza zuvis dideliam tvenkiny, ¢ia a$ galiu tapti didelé

Zuvis, nors tvenkinys ir mazokas (8MD).
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Jei ¢ia ekonomika yra x dydzio, tai ten 20x dydzio, bet mano amziaus zmo-
gui Cia yra Zymiai daugiau ka veikti negu Australijoj (4Z).

AS manau, kad ¢ia karjera galima greiciau daryt, jei esi imlus. [...] a$ pa-
maciau, kaip ten [uzsienyje] yra sunku konkuruot [...], jeigu tu nesi ,target”
[tiksliniame sarase] penkiy [Anglijos aukstyjy mokykly], tai tau patekti [...], jei
paimsim tuos didziausius bankus, tai yra 250 Zmoniy, kurie patenka j tuos di-
dziausius bankus. Tai tu turi 1 proc. [tikimybe], kad tu ten pateksi. Ir as tada
supratau — tikrai sunku konkuruot. Ne tai, kad sunku, jeigu tu eisi, padarysi
karjerg, bet ar tu greitai ja padarysi? Nepadarysi greitai. AS manau, kad ¢ia [Lie-
tuvoje] as galiu konkuruot su daugeliu (5P).

Anglijoje as esu vidutinis, Lietuvoje — galiu greitai buti high (1T).

Taip pat galima teigti, kad uzsienio universiteto diplomas suteikia infor-
mantams daugiau ,gyvenimo Sansy” Lietuvoje ir konkurencinio pranasumo
Lietuvos darbo rinkoje dél keleto priezasciy: (a) deél jgytos dalykinés ir studi-
ju metu islavintos socialinés kompetencijos bei (b) socialinés nelygybés, kurios
,déka” issilavinimas uZsienyje igyja retos, brangios ir geidZziamos prekés Lie-
tuvoje statusa: , Geriau baigti bet ka uzsienyje, nei iSties biiti labai talentingu
studentu Lietuvoje [...]” (2G). Nors ekonominiai sugrjiZimo veiksniai taip pat
laikytini svarbiu informanty sugrjZzimo katalizatoriumi, ta¢iau jie nebuvo domi-
nuojantys (Salia ekonominiy veiksniy informantai minéjo ir kitokias sugrjzimo
priezastis):

Sitas klausimas bus grynai profesinis. 30 proc. ZiGirésiu i pajamas [...].

30 proc. zitrésiu, kokj darba gausiu. [...] Net ir 100 tikst. doleriy, jei gauciau,

bet tik sedédiau kampe ir spausdinciau, — tikrai nesirinkéiau $io varianto. Zmo-

gui reikia uzimti pareigas, priimti sprendimus. O 30 proc. gal buity — atsizvelgti

i kultarinj mastyma, pagyvent kur nors kitur (4Z).

Keleta informanty Lietuvoje pasilikti ilgesniam laikui , priverté” asmeninés
aplinkybés:

Meilé mane laiko [Lietuvoje]. Cia didZiausias dalykas, nes pagal pradinj
plana a$ turéjau dirbti Lietuvoje iki birzelio ir bui¢iau iSvaziaves atgal [j Euro-
pos miesta] dirbti. Nebti¢iau ¢ia pasilikes. O dabar jsivaziuoju, darbas jdomus,

atlyginimas didesnis galéty but, bet Sito visada noris. Svarbu, kad darbas biity
idomus (3V).

Apibendrinant galima teigti, kad dominuojantys sugrjZzimo veiksniai yra
didesnis socialinis mobilumas Lietuvoje ir siekis perkelti iSmoktasias ir kulta-
riSkai jprasmintas bei jdétasias Zinias (Williams, Ballaz 2008) j subjektyviai as-
mens apibréziama ,,vietinj” Lietuvos socialinj lauka, kuriame informantai tikisi
subjektyviai suvokiamuy poky¢iy ar inovaciju: , Pritaikyt savo Zinias noréjosi. Ten
sistema tik palaikyt reikia, o Lietuvoje sistema dar reikia kurt. Ir noriu prisidét
prie tos gerovés karimo” (6M).



UZSIENYJE ISSILAVINIMA [GIJUSIO JAUNIMO ,SUGR]ZIMO ] LIETUVA” PATIRTYS 51

Isvados

ISsilavinima uZsienyje jgijusiy jauny asmeny tyrimas atskleidzia ypatinga
aukstos kvalifikacijos migracijos reiskinio sudétinguma ir patvirtina, kad mobi-
lumas XXI amziuje remiasi inovacijomis, komunikacija ir kulttira (Castles, Mil-
ler 2009), bet ne teritoriniu prisiriSimu. Informanty patirciy analizé parodo in-
formanty globaly gyvenimo btida, pasaulj be sieny ir globalia samone (Castles,
Miller 2009). Taigi informantams iSvykimas, gyvenimas ir studijos kitoje Saly-
je néra ,emigracija” klasikine Sio Zodzio prasme. Tai taip pat néra ir baigtinis
reiskinys. Ko gero, tai migracija kaip ,socialiné spiralé”: iSvykstama tam, kad
pakiltum (moving out to move up) (Favell 2012), ir véliau vél bus iSvykstama ar
sugriztama. Tad tokiais atvejais statistiné aukstos kvalifikacijos asmeny judéjimo
analizé netinka ir tik kokybiné emic prieiga leidZia suprasti Siy asmeny patirtj,
kasdienybe ir socialinius tinklus. Tokia analizé buvo pasirinkta ir Siame tyrime. Ji
atskleidZia keleta ,, paslépty” socialiniy fakty apie informantus bei keletg galimy
ateities tyrimy hipoteziy dél Lietuvos vieSojo administravimo sektoriaus.

Informanty sugrizimas yra aiskiai inovacinio pobudzio, t. y. sugrizusieji
asmenys meta i$5iikj egzistuojancioms gimtosios Salies (Siuo atveju Lietuvos)
normoms bei veikimo ir mastymo budams (Cerase 1974). Ta¢iau paternalistinis
vadovavimo stilius, persmelkes vieSojo sektoriaus organizacijas, yra inovacijy
perdavima stabdantis veiksnys; antra, (a) per didelé informanty kvalifikacija arba
(b) negaléjimas taikyti Ziniy ir kompetencijos, arba (c) vieSojo sektoriaus , neim-
lumas zZinioms”, arba (d) visi Sie veiksniai kartu stumia Zmogiskaji kapitala ir/
arba yra klititis jo tinkamam panaudojimui ir plétrai, ir trecia, uzZsienio univer-
siteto diplomas suteikia informantams daugiau ,gyvenimo” Sansuy” Lietuvoje
ir konkurencinio pranasumo Lietuvos darbo rinkoje dél (a) jgytos dalykinés ir
studijy metu iSlavintos socialinés kompetencijos ir (b) socialinés nelygybés, del
kurios issilavinimas uZsienyje jgyja retos, brangios ir geidZiamos prekeés Lietu-
voje statusa. Taigi galima klausti, ar dél to informantai jauciasi dvigubai privi-
legijuoti Lietuvoje, bet kartu paternalistinis vadovavimo stilius neleidZia jiems
iki galo ,pasinaudoti” Zmogiskojo kapitalo privilegijomis ir tai stumia juos i$
Lietuvos. Kita vertus, dél savo ,biurokratija dirginanéio” elgesio stiliaus ir dél
iSugdytos socialinés kompetencijos informantai daZnai ilgainiui tapdavo nefor-
maliais komandos lyderiais, jaunesniy ir vyresniy kolegy (taip pat ir vadovy)
,ikvépéjais”. Dél savo emocinio stabilumo (aiskiai suprantamy uzduociu), savi-
disciplinos (atsakomybés, darbo etikos) ir noro kooperuotis jie taip pat sékmin-
gai ,taupé” organizacijos (hipotetinius finansinius ar laiko) isteklius ir su tam
tikromis iSlygomis ,lauzé” paternalistines hierarchines strukttiras. Taigi galima
teigti, kad déljuy jdiegtos naujos darbo praktikos ilgainiui geréjo darbo atmosfera
ir buvo galima efektyviau naudoti organizacinius isteklius. Si praktika po tam
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tikro laiko tapo ir ,nauju” kity komandos darbuotojy dalykinio elgesio ,,standar-
tu”, ir tam tikrame, bet labai lokaliame lauke socialiai ir kulttriskai ,, inovavo”
vieSajj sektoriy. Taciau apie masinj , parvezty” socialiniy ir kultariniy inovacijy
issiliejimq i visas vieSojo sektoriaus sritis kalbéti dar per anksti — tam reikia ma-
siskesnio aukstajj iSsilavinima jgijusiy asmeny sugrjzimo j Lietuva ir platesnio
masto lauko tyrimu. Nors straipsnyje pristatytas tyrimas buvo daugiau Zvalgo-
mojo pobudzio, pateikiamos jZvalgos gali buiti vertingos formuluojant naujy mo-
bilumo/migracijos ir zZiniy perdavimo tyrimy problemas ir hipotezes.
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The ‘Return to Lithuania” Experiences of Young
Lithuanians who Graduated Abroad

Liutauras Labanauskas

Summary

International and transnational mobility is becoming a global career strategy for
many young Lithuanian students. However, there is a lack of studies that have
investigated the return paths of these culturally privileged mobile persons (stu-
dents) and their integration into the home labour market, as well as mechanisms
and processes that allow these people to transfer their knowledge to the local
institutional environment. In order to fill at least some of this mobility/migra-
tion research gap, this article analyses the experience of ‘return to Lithuania’ of
15 undergraduate and graduate students (Lithuanian citizens) who found jobs
in public institutions (mainly ministries and government agencies in the capi-
tal city, Vilnius) after they had spent at least one full-time (undergraduate or
graduate) study cycle in one or more economically developed Western countries
(Sweden, Denmark, the US and UK, Belgium, Australia and the Netherlands).
The research focuses on how the mobility/migration experience helps to develop
their human, social and cultural capital, and how their identities formed abroad
are ‘brought back’ to the home country, and how identity clashes with the ‘local
others” lead to some sort of innovation. In this article, innovation is defined as
something new or visibly improved, and this may be new only in the context of
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an individual company, but not necessarily new in the entire sector or market
(Orfila-Sintes, Mattsson 2009). The article consists of three parts. The first part
is focused on an analysis of international student mobility/migration studies;
while in the second, mobile workers/migrants” role in the innovation process is
theoretically conceptualised; finally, in the last two parts the empirical research
results and conclusive remarks are presented. The empirical research reveals
that the educational mobility of young Lithuanian students is a very complex
phenomenon. Their mobility is based on communication and culture, but not
necessarily territorial attachment (Now I work in Vilnius, but soon I may go to India).
The informants talk about their global lifestyle, a cosmopolitan world without
borders, thus their departure to study abroad cannot be termed “emigration” in
the classic sense of the concept. Their mobility and return are rather repetitive,
but by no means exhaustive or a final phenomenon. The return to Lithuania by
some students was clearly of an innovative character, i.e. these returnees were
challenging the existing ways of doing and thinking, especially in the working
environment. However, the paternalistic management style pervasive through-
out public sector organisations had a ‘braking’ effect on innovative knowledge
and behaviour (Western work ethic) transmissions. What is more, the returnees
in many cases were not able to employ their high qualifications and highly devel-
oped social competences due to the public sector’s ‘immunity’ to knowledge and
innovation, despite the fact that a ‘good’ foreign university diploma gave the in-
formants more ‘life chances’ in the Lithuanian labour market. What is more, the
competitive advantage of informants in the labour market was predetermined
mainly by two key factors. The first ‘internal’ factor was the tacit knowledge and
developed social competencies that determined the successful performance of
the returnees at work. The second, but by no means the least important, was the
fact that a foreign university diploma in Lithuania, as a country where social in-
equality is high, has acquired the status of a rare, expensive and desirable ‘good’
in the Lithuanian labour market, and was rather overestimated by employers.
So the question arises whether these highly skilled returnees could feel doubly
privileged, while at the same time having to deal with paternalistic leadership
that did not allow them to take full advantage of their human capital. On the
other, hand due to their ‘red tape irritating” behaviour and trained social compe-
tencies, the informants eventually usually became informal team leaders in the
work environment and ‘inspirers’ of their junior and senior colleagues (and even
direct managers). Because of their emotional stability (a clear understanding of
the tasks ), self-discipline (responsibility, work ethic), and willingness to cooper-
ate, they might as well have “saved’ the hypothetical organisation’s financial or
time resources, and, with some reservation, ‘broken’” paternalistic hierarchical
structures. Thus, they brought in some new working practices, and in the long-
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run improved the psycho-emotional working environment. This allowed using
the organisational resources more efficiently. In some cases ‘red tape irritating’
practices and “Western work ethic” innovated the public sector socially and cul-
turally, as these practices and the ethic became the ‘new standard’” behaviour
of other employees in the organisation. However, the ‘spill-over” effect of the
Western work ethic into all areas of the public sector in Lithuania is a gradual
process, which could be ‘“catalysed” by more substantial and long-term returns of
potentially highly skilled employees.
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